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A.1.1. Yonetisim Modeli ve
idari Yap1

*Musavirligimizin yonetisim yapisi
kurumsallagmistir; Hukuk Misaviri,
Avukatlar, idari personel arasinda gérev
tanimlari ve yetki dagilimi net olarak
belirlenmistir. *Dijital
platformlar (6r. standart is takibi amaci ile
SINERJi Programi, EBYS, kurum igi iletisim
sistemleri) araciligiyla idari sireglerde
verimlilik ve hizl erigim saglanmaktadir.
*Universite stratejik plani dogrultusunda
hareket edilmekte, amag ve hedefler
periyodik olarak gozden gegirilmektedir.
*Musavirlik personeli diizenli olarak
toplanmakta alinan kararlar is birligi
icerisinde yurttilmektedir. *Hukuk
Mdsavirligi biriminin idari yapi ve idari
teskilat semasindaki konumuna uygun
sekilde organize edilerek galistirimasi
modeli benimsenmesi gliglt yon olarak éne
ctkmaktadir.

*Misavirligimizde, Universitenin is ve
islemleri tesis edilirken ytirrltukteki
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
objektif, hizli, ¢6zim treten ve adalate
uygun sekilde hareket eden bir yonetim
anlayigi benimsenmistir. *Msavirligimiz
1 Hukuk Musaviri, 2 Avukat ve 1 Sube
Mudrd ile hizmet vermekte olup birim
organizasyon semasi olusturulmustur.
*Hukuk Musavirligi web sitesinde, birim
stratejik raporunda, yil sonu faaliyet
raporunda ve siire¢ yonetimi el kitabinda
organizasyon semasi yer almaktadir.

*Birimimizde var olan musavirlik
personelinin gérev tanimlari belirlenmis,
yetki karmasasi ve islerin aksamasi
engellenmeye caligsilmistir. *Musavirlik
olarak akademik ve idari birimlerle is
birligi iginde ¢alisma bu ¢alismalarda ve
problem ¢6ziimlerinde yararlaniimasina
onem verilmekte olup daha da 6nem
verilecektir.

*Musavirligin calismalarinda saglayacagi
seffaf ortam, tim galisanlar arasinda da
yayginlastirilacak ve yanls anlasiimalar
sona erdirilecektir. *Paydas
toplantisi sayisi ve katilim orani
*Birimizde yapilan iglerde teknolojiden en
st diizeyde yararlanmaya 6zen
gosterilmekte daha fazla yararlanilacaktir.

*{letisim toplantilarina katilimin diisiik
oldugu durumlarda dijital anketler ve
online toplanti alternatifleri sunuldu

*i¢ kontrol sisteminin giktilari yilda bir
raporlanarak Musavirlik web sitesinde
yayimlanmaya devam etti.
*Guncellenmis gérev tanimlari hakkinda,
ilgili personele oryantasyon egitimi
yapildi.

Hukuk Miisavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler

A.1.2. Liderlik

*Musavirlik Personeli kalite streglerini
sahiplenmekte ve akademik birimlerle
diizenliiletisim kurmaktadr.

*Hukuk Musavirligi, akademik ve idari
paydaslarla dizenli iletisim kurarak kapsayici
ve uzlasici bir liderlik anlayisi
sergilemektedir.

*Musavirlik, kurum igi ve disi paydaslarla is
birligini gelistirmeye yonelik agik bir tutum
sergilemekte,

*Liderlik kadrolari arasinda gorev dagimi
net, iletisim kanallari agik ve is birligine
dayalidir.*Musavirlik ile tum akademik idari
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak giigli yon olarak éne
ctkmaktadir.

*Misavirligimizde (PUKO) déngiisti
kapsaminda galismalarimiz, isin gizliligi ve
6nem derecesine gore farklilik
gostermektedir. Gorevlerin yasal
strelerinde tamamlanarak herhangi bir
yasal/mali yaptirnmla karsilagilmamasi igin
standart is takibi amaci ile SINERJi
programi ve EBYS sistemi
kullanilmaktadir. *Musavirligimiz,
kalite kilturtinin igsellestirilmesi
hususunda birim igi toplantilar
diizenlenmekte, bu toplantilara ve
Universitemiz tarafindan diizenlenen
toplantilara tim personel katiimaktadir.
*Toplantilarda alinan tim kararlara
uyulma noktasinda birim personeli
izerine dusen goérevi yapmaktadir.

*Musavirlik ile yoneticiler arasinda
doénemlik toplantilar gergeklestiriimis ve
oneriler alinmistir.

*isin gizliligi ve 6nem derecesine gére
misavirlik araciligi ile Universitenin yasal
stirelerinde hukuk hizmetlerini
yurutilmesi saglanacaktir.

*Musavirlik personeliile yapilan
doénemlik toplantilara iliskin katim
oranlari incelenmistir.

*Uygulanan toplantilarda ihtiyaglar tespit
edilmeye galisiimistir.

*Universite hukuk hizmetlerinin
aksamamasi igin devamli olarak Tim
akademik ve idari birimlerle koordinasyon
halinde olunacaktir.

Hukuk Msavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler
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A.1. Liderlik ve
Kalite

(Form No: FRM-0012, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

A.1.3. Kurumsal Dontisiim
Kapasitesi

*Musavirlikte stratejik hedeflere uygun
¢alisan komisyon ve kurullar mevcuttur; bu
yapilar diizenli toplanmakta ve karar
sureglerine katki saglamaktadir.

*Kurumsal planlama siregleri (stratejik plan,
faaliyet raporu, i¢ degerlendirme) yilda bir
duzenli olarak gozden
gecirilmektedir.*Kurumsal kimlik, bir
kurumun imzasidir. Kurumlarin digerlerinden
ayirt edilebilmesi, onlardan siyrilabilmesi igin
kurumsal kimlige ihtiyaglari vardir. Kurumun
deger, tutum, ilke, hedef ve tarihinden
meydana gelen kurum felsefesi esas
alinarak kurumsal kimligin olusturulmasi
guglt yon olarak 6ne gikmaktadir.

*Musavirligin degisim ve déntsim
kapasitesini artirmak; komisyon isleyisini
guclendirmek ve paydas katkisini
sistematik hale getirmek. *Komisyon ve
danisma kurullarinin yillik planlarint
olusturmak,

*Toplanti sikligini belirlemek,

*Karar izleme gizelgesi uygulamak,

*j¢ ve Dig paydaslarla sabit iletigim
kanallari kurmak.

*2024 yili iginde musavirlik personeli
komisyonlarinin gérev tanimlari ve
calisma takvimleri gtincellenmistir.
*Musavirligimizde takip edilen islerde
EBYS, UYAP AVUKAT PORTAL programlari
gibi standart uygulamalarin yani sira
SINERJI HUKUK YAZILIM PROGRAMI da
kullanilmakta, zamandan tasarruf edilerek
daha hizli bir sekilde hizmet edilmeye
caligiimaktadir.

*Musavirlik toplantilarinin periyodu ve
katihm diizeyi izlenmistir.

*Kararlarin uygulanma orani ve
gergeklesme sureleri degerlendirilmistir.
*UYAP AVUKAT PORTAL programlari gibi
standart uygulamalarin yani sira SINERJi
HUKUK YAZILIM PROGRAMI da
kullaniimaktadir.

*Amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yo6netimi uygulamalari izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.

Hukuk Miisavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi
Mekanizmalari

*Musavirlik biinyesinde aktif calisan Kalite
Komisyonu bulunmaktadir ve birim kalite
temsilcileri diizenli olarak gérev
yapmaktadir.

*i¢ degerlendirme raporlari her yil
hazirlanmakta ve Ust yonetime
iletiimektedir.

*Kilis 7 Aralik Universitesi, PUKO dongiisiine
bagl kalarak cari takvim yili esasl olarak;
Musavirligimizde kim tarafindan, hangi
islem, sureg, mekanizmalarin galistirilacagi
planlanmig ve birim bazinda Birim Kalite
Komiteleri aracihigi ile uygulamaya koyulmasi
gugli yon olarak dne gikmaktadir.

*i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin
islevselligini artirmak, kalite verilerinin
karar sureglerine etkisini gliglendirmek.
*Kalite temsilcil in yeniden
yapilandiriimis gérev tanimi ve is akisi
olusturmak,

*j¢ degerlendirme kararlarinin
uygulanabilirligini izlemek. *
Misavirligimizin misyon, vizyon ve temel
degerleri ile iligkili olarak belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ulagsmak igin,
kalite giivencesini gergeklestirmek tizere
caligmalara baglamistir.

*Kalite temsilcilerinin yeni gérev
tanimlarina uygun faaliyet yurati
yuritmedigi, komisyon geri bildirimleri ve
birim raporlari tzerinden takip edilmistir.
*2024 yili itibariyle geri bildirimlerin
artirilmasi yoluyla kalite galismalarinin

gliclendirilmesi konusunda PUKO Eylem
Planlari her birimin web sayfasi tizerinden
kamuya ilan edilmektedir.

*|¢ kalite glivencesi mekanizmalarini
gliglendirici uygulamalarin yapilmasi.
*Musavirlikte kalite stireglerine iliskin
farkindaligin duizeyi, kalite komisyonu
toplantilarina katilim ve geri bildirimler
tizerinden izlenmistir. *Universitemiz
genelinde gergeklestirilen galismalar,
niteligine gore Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Kalite Koordinato
birimlerle esgiidim galigmalari ile
degerlendirilmektedir.

*i¢ degerlendirme faaliyet izleme
formlarinda eksik yanitlanan veya dusiik
gergeklesme gosteren birimler igin 2025
yilina 6zel gelisim plani

hazirlanmigtir. *Biitiin akademik ve idari
birimlerimizde i¢ kontrol ¢alisgamalarina
iliskin stiregler birimlerde tanimlanmis
olup web sayfasinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Hukuk Musavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler
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A.1.5. Kamuoyunu
Bilgilendirme ve Hesap
Verebilirlik

*Musavirligimizin internet sayfasi diizenli
olarak gtincellenmekte, duyurular,
yonetmelikler ve kalite stiregleri seffaf
bigimde paylasilmaktadir.

*faaliyet raporlari kamuya agik olarak
erisilebilmektedir.

*web sayfamizda paydaslara periyodik
bilgilendirme yapilmaktadir.

*Toplanti kararlari ve 6nemli gelismeler
dijital platformlar (web sitesi, sosyal medya)
yoluyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.*Musavirligimizin giincel
mevzuat ve bilgileri web sayfasinda
paylasmasi guglt yon olarak 6ne
¢tkmaktadir.

*Web sayfasi araciligiyla bilgilendirmenin
artinlmasina yonelik iyi uygulama
ornekleri incelenecektir.

*Musavirlik olarak kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik
alaninda mevcut uygulamalarin sistematik
bir yaklagimla guiglendirilecektir.

*i¢ ve dig paydaslara yonelik bilgi akisinin
iyilestirilmesine yonelik olarak éneriler
gelistirilecektir.*6 aylik veya yillik
periyotlarla stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar hazirlanacaktir.
PUKO Déngiisti Kapsaminda Eylem
Planlari hazirlanacaktir. Birim faaliyet
raporlari hazirlanacaktir.Siireg Yonetimi El
kitabi hazirlanacaktir.

*Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlige yonelik mevcut uygulamalar
mevcut imkanlar gergevesinde
surdurdlmustir.

*Akademik ve idari personelin, resmi
iletisim kanallarini (e-posta, web) etkin
kullanmasi yéniinde farkindalik
olusturulmustur.

*Musavirlik internet sayfasinda, temel
belge ve raporlarin kamu erisimine agik
tutulmasina devam edilmistir.*PUKO
Donguisti Kapsaminda Eylem Planlari birim
web sayfasinda yayimlanmistir. Eylem
planlari yil boyunca uygulanmistir.
Faaliyet raporlari yil sonu hazirlanarak
web sayfasinda yayimlanmistir.Birim
Sureg Yonetimi El Kitabi hazirlanarak web
sayfasinda yayimlanmistir.

*Musavirlik web sitesinde yer alan
belgelerin giincelligi, donemlik olarak
kontrol edilerek, eksiklikler ilgili birimlere
bildirilmigtir. *Web
sayfasi,tizerinden yapilan bilgilendirme
faaliyetlerinin duzenliligi, birim personeli
tarafindan izlenmistir.*Birim Faaliyet
Raporu hazirlandiktan sonra Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilecektir.

*Paydaslara yonelik bilgilendirme
sureglerinde daha sistematik bir yapi
kurulabilmesi adina, iyi uygulama
orneklerinin musavirlik kalite
komisyonunda paylasiimasi planlanmistir.

Hukuk Miisavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler

A.2. Misyon ve
Stratejik Amaglar

(Form No: FRM-0012, Revizyon Tarihi: -, Revizyon No: 0)

A.2.1. Misyon, Vizyon ve
Politikalar

*Musavirligin misyon ve vizyon tanimlari,
universite stratejik plani ile uyumlu ve
guncel bir sekilde tanimlanmistir.

*Misyon ve vizyonun musavirlik web
sitesinde kamuoyuna agik sekilde
yayimlanmasi ile seffaflik saglanmustir.
*Sahip oldugu kaynaklari etkin bir bigimde
kullanarak, Universitemizin hukuki is ve
islemlerinin akademik/ idari tim birimler ve
miusavirligin verimli, dizenli ve uyumlu
calismasini saglamak, etkili bir performans
yonetimi gergevesinde i ve dis paydaslarla
iletisimi olusturmak giiglii yon olarak 6ne
¢ikmaktadir.

*Birimin misyon, vizyon ve politikalari
personellerle belirli araliklarla paylasilacak
ve personelin misyon, vizyon ve
politikalar 6zimsemelerine yonelik
calismalar yapilacaktir.

*Birime yeni katilan personelin misyon,
vizyon ve politikalari benimseyebilmesi
icin bilgilendirme
yapilacaktir.*Musavirligimizin stratejik
plan kapsaminda tanimlanmis misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedefleri
bulunmaktadir.

*Musavirligin misyon ve vizyonu web
sitesinde yayimlanmis olup stratejik amag
ve hedefleri ise 2023-2027 stratejik
planinda yer almaktadir.

*Misyon ve vizyonun miisavirlik
bilegenleri tarafindan ne derece
benimsenip anlasildigina dair gézlemler
yapilmis

*Politikalarin somut giktilar tizerindeki
etkisi henuz niteliksel degerlendirmelerle
sinirh kalmistir.*

*Universite idari teskilatinda bulunan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde calismasini saglanacaktir.

Hukuk Misavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler

A.2.2. Stratejik Amag ve
Hedefler

*Hukuk Musavirligi tum faaliyetlerinin ve
tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasini
saglamak uzere, birimlerimizce
gerceklestirilen tim hizmetlerde
iyilestirmeyi ve sonug odakl bir kalite
y6netimi sistemi olusturmak giiglii yon
olarak 6ne gikmaktadir.

*Stratejik hedefler tiniversite stratejik
plani temel alinarak ana baslklar
cercevesinde gozden gegirilmistir.

*Kalite anlayigini tim ig ve dis
paydaslarimiza yansitarak, paydaglarin
memnuniyeti ile Musavirligin sayginlik ve
guvenilirligini arttirmak.

*Kalite komisyonu toplantilarinda
stratejik amaglara uygunluk giindem
maddeleri arasinda yer almistir.

*TUm personelin kalite ve gevre bilincine
sahip olmasini saglamak.

*Hedeflerin gergeklesme duzeyi, faaliyet
raporlari ve 6z degerlendirme giktilar
tzerinden nitel degerlendirmelerle
izlenmistir.

*Bazi stratejik alanlarda veri temelli
degerlendirme ihtiyaci belirginlegmistir.
*Universitemizin menfaatlerini koruyucu,
anlagmazliklari engelleyici tedbirleri
zamaninda alarak hukuki uyusmazliklar
en aza indirmek, Universitemiz
mevzuatinin ve idari iglerinin giincel
mevzuata uygun olarak diizenlenmesini
ve ylrutilmesini saglamak, kurumun
taraf oldugu uyuzmazliklarda hak ve
menfaatlerini korumaktir.

*}yilestirme anlayigi kapsaminda 6z
degerlendirmeler yaparak, tim
personelin yetkinligini, yeterli
performansini gelistirmek ve hizmet
sureglerimizdeki verimliligi arttirmak.
*Hedeflerin gergeklesme diizeyini izlemek
tizere temel performans gostergelerinin
belirlenmesi stireci gindeme alinmistir.

Hukuk Musavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler
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A.2.3. Performans Yoénetimi

*Msavirlik personelinin performansini
degerlendirmede tiniversite duzeyindeki
o6lgttleri temel almaktadir.

*Personelin gorev tanimlarina uygun galisma
bigimleri konusunda genel bir farkindalik
olusmustur.

*6 aylik veya yillik periyotlarla stratejik
plan izleme ve degerlendirme raporlari
hazirlanacaktir. PUKO Déngiisti
Kapsaminda Eylem Planlar
hazirlanacaktir. Birim faaliyet raporlari
hazirlanacaktir.

*Musavirligimizde yuritilen is ve islemler
yil boyu izlenmekte ve belli dénemlerde
raporlanmaktadir. 2024 Yl Faaliyet
raporu hazirlanmis internet sitemiz
tizerinden yayimlanmigtir. 2023-2027
yilina ait stratejik planimiz yasal siirecinde
olusturulmus ve mevzuata uygun sekilde
internet sitemizde yayimlanarak ilgili
kurumlarinve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

*Yil igerisinde yayimlanan performans
izleme raporlarinin yayinlanmasiyla
paralel sekilde gergeklestirilen
toplantilara ait tutanaklar Birim Kalite
Komisyonu tarafindan kontrol
edilecektir.*Birim Faaliyet Raporu
hazirlandiktan sonra Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina génderilecektir.

*i¢ degerlendirme faaliyet izleme
formlarinda eksik yanitlanan veya dustk
gergeklesme gosteren birimler igin 2025
yilina 6zel gelisim plani hazirlanmistir.
*idari personelin is siiregleriyle ilgili geri
bildirimler sinirl olmakla birlikte, bazi
birimlerde bireysel katkilar
tanimlanabilmistir.

Hukuk Musavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Misavirligimizde mevzuat, igtihat ve dava
takip programi (Sinerji) ve UYAP Avukat
Portal Programinin kullanilmasi, siztem
tzerinden toplanan bilgilere sadece yetkili
kisilerin erisebilmesi, manuel olarak
toplanan bilgilerin ilgili dosyalarda ve
bilgisayarlarda muhafaza edilmesi ve sadece
ilgili personelin ulagimina agik olmasi giigli
y6n olarak 6ne gikmaktadir.

Misavirligimizde EBYS etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Gizli ve ¢ok gizli evraklar
EBYS lizerinden sayi alinarak kapali zarfta
iletilerek kayda gegmektedir.
Misavirligimizde Hazine ve Maliye
Bakanligi Mali Yonetim Sistemi (MYS),
Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) aktif
olarak kullanilmaktadr.

Yapilan idari ve mali islemlerin gogunun
otomasyon sistemleri kullanilarak
gergeklestirilmektedir. Ogrenci isleri,
insan kaynaklari, kitiphane ve biiro
yo6netimi ile ilgili islemleri otomasyon
sistemleri kullanilarak yerine
getirilmektedir.Persone lerimize ait yi ik
izin formlari da Proliz Gzerinden 2024 yili
icerisinde EBYS ile entegre edilerek
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri entegre
bir sekilde galismakta ve yazilimlar
arasinda veri transferi saglanmaktadir.

Olusturulan OBYS ve EBYS sistemlerle
kurumun her turlii faaliyet ve sireglerine
iliskin veriler toplanarak analiz edilmekte
ve raporlanmaktadir.

Hukuk Musavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler

A.3.2. Insan Kaynaklart
Yénetimi

*Musavirlik biinyesinde gérev yapan
akademik ve idari personel, gérev tanimlari
cergevesinde is bolimu ve yetki sinirlan
konusunda bilgilidir.

*insan kaynaklari siiregleri, tiniversite insan
kaynaklari politikalari ve mevzuatina uyumlu
bigimde yuruttlmektedir.

*Personelin akademik yiikselme ve
gorevlendirme sureglerinde seffaf ve esitlikgi
uygulamalara 6nem verilmektedir.
*Universitemiz 2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda tiim devlet
universiteleri igin belirlenen yonetim
yapisina uygun olarak insan kaynaklari
yonetimi yapilandirilmistir. Universitenin
insan kaynaklari planlamasi, birimlerin talep
ve ihtiyaglari dikkate alinarak, glince lenmis
Stratejik Planimiz dogrultusunda misyon,
vizyon ve hedeflerini esas alarak, etkin,
verimli ve katilimci bir yonetim anlayisi ile
seffaflik ilkesi dahilinde y6netilmesi guglu
yo6n olarak 6ne gikmaktadir.

* Mevcut insan kaynaginin niteliginin
korunmasi ve arttirilmasina yonelik
calismalar gozden gegirilecektir.
*Musavirligin insan kaynaklari ihtiyacina
y6nelik mevcut durum degerlendirilmis,
personel dagilimi gézden gegirilmistir.
*Personelin mesleki geligimini
destekleyecek faaliyetlerin artiriimasi
yoniinde oncelikler belirlenmistir.
*Universitenin insan kaynaklari politikasi
dogrultusunda musavirlik diizeyinde
izleme ve yonlendirme ihtiyaci tespit
edilmigtir.*Personell ihtiyacinin
kargilanmasi idari personel kadrolari
kamdlatif ihtiyaca gére belirlenmekte ve
atamalar Kamu Personel Segme sinavi
(KPSS) sinavi sonuglarina gére
yapilmaktadir.

*Musavirligin insan kaynaklari profilini
guclendirmek amaciyla, mevcut personel
dagilimi bolumler dizeyinde gozden
gegirilmis ve ihtiyag dncelikleri idari
kurullarda paylagiimistir.

*Gorev tanimlari ve ig suregleri
kapsaminda personele yénelik is bolumu
ve sorumluluk bilinci desteklenmis, ilgili
birim yoneticileriyle bu konularda istisare
edilmistir.

*Universitenin genel insan kaynaklari
politikalari dogrultusunda, kurum igindeki
uygulamalarda kurumsal uyum goézetilmis,
oOneriler kalite komisyonunda
degerlendirilmistir.*Musavirligimiz
yo6netim sireglerinde katilimciligi,
seffafligi ve hesap verilebilirligi temel ilke
edinmistir.

*Musavirlik diizeyinde mevcut insan
kaynaginin dagilimi gézden gegirilmistir.
*Personelin gérev dagilimina iliskin
uygulamalar siireg odakli olarak
degerlendirilmistir. *insan kaynaginin
arttinlmasina yonelik, personel sayisinin
yukseltiimesine yonelik galismalar
baslatilmistir.

*Musavirligimizde 1 Hukuk Musaviri, 2
Avukat, 1 Sube Muduri gorev
yapmaktadir.Personel gérev tanimlar
belirlenmis, gérev dagilimlari yapilmistir.
Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile yapacagi ise iliskin stregler ilgili
personellere teblig edilmistir.

*Personel sayisinin misavirligin
ihtiyaglarina uygun sekilde artirilabilmesi
icin ilgili makamlara duzenli ve gerekgeli
talepler iletiimeye devam edilecektir.
*Personel ihtiyaglarinin daha saglikli
belirlenebilmesi amacuyla, is yuka
analizine dayali periyodik bir
degerlendirme sireci olusturulmasi
gundeme alinacaktir.

*Birim duzeyinde gérev dagilimlarinin
seffaf sekilde izlenmesi igin i¢ yazismalarin
ve kararlarin belge temelli arsivlenmesine
ozen gosterilecektir. *Personel
Memnuniyetini/sikayetini/énerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla yéntem
ve mekonizmalar gelistirilmistir. Bu
yontemler uygulamalara aktariimakta ve
bunlarin sonuglari degerlendirilmektedir.

Hukuk Misavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler
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A.3.Yonetim
Sistemleri

A.3.3. Finansal Yonetim

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

*Mali kaynaklarinin i denetimi, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve
bu Kanuna dayanilarak gikarilan ig Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda yer
alan huktmler dogrultusunda harcama
birimlerinde yapilan 6n mali kontrol ile
Strateji Gelistirme Daire baskanliginin alt
birimi olan On Mali Kontrol ve i Kontrol
Birimi tarafindan yapilan 6n mali kontrol
islemlerine tabi tutularak mevzuata
uygunluk, etkinlik ve verimlilik ilkeleri
kapsaminda degerlendirilerek yapilmasi
guglt yon olarak 6ne gikmaktadir.

*Birimler ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi arasinda Gger aylik donemler
halinde taginir kayitlari Gzerinde
mutabakat saglanarak yilsonunda ambar
sayimlari yapiimaktadir. Taginir
envanterleri muhasebe sistemi muhasebe
kayitlari ile kontrol edilerek, KBS’den
yilsonu idare tasinir mal yonetimi ayrintili
hesap cetveli ve idare taginir mal yénetim
hesabi icmal cetveli olusturularak Sayistay
Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanligina génderilmektedir.

*Universitemiz Kamu Biittinlesik Mali
Yénetim Sistemine dahildir.
Universitemizin tiim harcama birimlerini
kapsayacak sekilde finansal kaynaklarin
yo6netimine iligkin mali tablolar konsolide
edilerek aylik ve yillik olarak Universitemiz
web sayfasinda yayinlanip kamuoyu ile
paylasiimakta ayrica aylk olarak veriler
Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

* Performans Programi ve degerlendirme
raporlari, idare Faaliyet Raporlari, Yatirim
izleme ve Degerlendirme Raporu ve
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan ilgili birimlerden
gerekli bilgiler istenip konsolide edilerek
hazirlanmakta Universitemiz ana
sayfasinda bulunan Universite Plan,
Program ve Raporlari sayfasindan erisime
acllmaktadir.

*Butge kanunu uyarinca verilen mali
kaynaklar, yasal mevzuat hikimlerine
uygun olarak kullaniimaktadir.
Musavirligimizde finansal kaynaklarin
yonetiminde idari ve Mali isler Daire
Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ve Bilgi islem Daire Bagkanligi
ile irtibatli bir stireg yonetilmektedir.

Hukuk Miisavirligi
Personeli

Tiim idari ve Akademik
Birimler

*Musavirlik igerisinde tiim suregler
universitenin mevzuat ve yonergelerine
uygun sekilde yurattlmektedir. *Birim
duzeyinde karar alma, stireglerinde kurumsal
hafiza olusmaya baslamistir. *Musavirlik igi
ve disi yazismalar dosyalama ve onay
streglerinde dijital sistemlerin (EBYS vb.)
kullanimi yayginlastinimistir.
*Universitemizde paydaglarimizin
beklentilerini maksimum diizeyde
karsilayabilmek adina her faaliyetimiz igin
belirli stireglerle tanimlanmis ve bu stiregler
miusavirlik web sayfasinda yayimlanmstir.
Universitemizde bu siiregler olusturulurken
katilimei bir yontem ahlakina odaklanilmistir.
Buna bagli olarak daha verimli ve
performansi izlenebilir bir stireg yonetimi
hedeflenmesi guiglti yon olarak 6ne
¢ikmaktadir.

*Universitemizde stireg yénetimi egitim-
6gretim, idari is ve islemlerinin yerine
getirilmesi, sureglerin saghkl
yapilabilmesi igin i¢ kontrol ve Kalite
calismalari ilgili mevzuat (yonetmelik,
yénergeler, usul ve esaslar, politika vb.)
kapsaminda hazirlanmistir.

*Musavirligimizde kanun, yénetmelik,
teblig ve yonergelere uygun olarak
faaliyetlerimizin etkili, ekonomik , verimli
ve mevzuatlara uygun bir sekilde
yurutilebilmesini kamu kaynaklarinin
korunmasini, kayitlarin dogru ve tam
olarak tutulmasini saglamak amaci ile
kalite esasl yonetim anlayisi
benimsenmis ve igsellestirilmistir.

*Musavirligimiz yonetim modeli
kapsaminda organizasyon semasi, is akis
semalari, gérev tanimlari, gérev
dagilimlar, kamu hizmetleri standartlari
tablosu, hassas gorevler histesi,
sorusturma rehberi ve formlar
olusturulmus sayfamizda yayimlanmistir.

*Musavirligimiz i¢ paydaslari ile duzenli
toplanti yapmakta ve Universitemiz adina
alinan kararlarda rol almaktadir. Birimimiz
personeline kurum kiiltiirti ve aidiyetini
olusturmak amaci ile adil bir gérev
dagilimi yapilmis, gérev tanimlari ve gorev
dagilimlari teblig edilmis olup birimimiz
web sayfasinda yayimlanmistir.

Hukuk Misavirligi
Personeli

Tim idari ve Akademik
Birimler

Agiklamalar

[1] Belirlenen guglu yanlarin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yonlerin de guiglii yone evrilmesi igin yil igerisinde uygulanmak tzere neler planlanmaktadir? Varsa ulagilmak istenen hedefler ve performans gostergeleri nelerdir?

[2] Planlanan eylemler hangi takvimle nasil uygulanacaktir?

[3] Ulagilmak istenen hedeflere ve/veya performans géstergelerine ulasilip ulagiimadigi nasil kontrol edilecektir?

[4] Giiglu yone evrilen gelistirmeye acik yonlerle iyilestirilen glicli yonlerin devami igin neler yapilacak, ne gibi standartlar getirilecektir?
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